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Polydec SA, 25 years, no signs of ageing and a fantastic
atmosphere

Friday May 7th, 2010

Polydec SA has celebrated its
25th anniversary. And it has
done so in style! A three-day
trip for the entire company to
ltaly — all expenses paid. An
opportunity to paint a portrait
of a family business, with no
wish but to continue as one.

t is not at all
inconceivable that our
turnover for this year will
be close to that of 2008,
which was an
exceptional year."

VIVIAN BOLOGNA
Claude Konrad
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During a break between meals, a little
visit to the automotive legend...

"Top class!" "Fantastic!" The 40 staff
members from Polydec SA will
undoubtedly have lasting memories
of the trip to Northern Italy organised
by their bosses at the end of March,
to celebrate the company's 25th
anniversary. Over three days, the staff
visited Milan, the Maserati workshops
and the Ferrari Museum and enjoyed
dining experiences to turn any self-
respecting gourmet green with envy!
"It was a way to thank them for all
their dedication", said Claude
Konrad, CEO of Polydec, the
company he founded with his cousin
Jean-Francois Konrad. "Without our
staff, we are nothing", he added.

This is an attitude which really goes
against the grain. "l was not a very

gifted student and | was lucky
enough to benefit from a trade
apprenticeship in precision

mechanics. | learned to always be
humble”, he says, explaining his point
of view.

So, when he created his own firm in
1985, Claude Konrad did not
expressly set out to establish a
company producing 20 to 25 million
micromotor shafts for the automotive
instrumentation sector, equivalent to
55% of the global demand. "l was 27
when | started out with my cousin. We
reconditioned a few old bar turning
machines and we set up in Evilard.
We were without any ambition, other
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than to be working for ourselves", said
Claude Konrad. Over the years, on
the back of their success, the two
cousins moved to Champs-de-
Boujean, where they built the
company's new building in 1996,
before acquiring the neighbouring
vacant premises. Although the
company was in a healthy state
financially, the two heads had no
intention of increasing their
production capacity excessively. "We
are soon going to hire a few bar
turners, but | am not the right person
to manage 100 employees. | like to
be close to them. If we double our
workforce, then we wil also need
more managers with strong
personalities and | would become
distanced from the staff. It would be

rather unhealthy to have
management that no longer
manages!", explained the straight-
talking CEO.

But how did a firm which works mainly
for the automotive sector manage to
survive the crisis which hit the sector
so hard? "We experienced a 40%
drop in turnover last year, and we
had to have two months of
downtime. But for the last two or three
months we have seen recovery,
particularly in the electronics sector. It
is not at all inconceivable that our
turnover for this year will be close to
that of 2008, which was an

exceptional year", said Claude
Konrad.

To offset the risks inherent in the
automotive market, the managers at
Polydec had been diversifying their
offering since 1999. "We are
producing increasing numbers of test
plungers specifically for the
electronics industry”, stated Claude
Konrad.

In answer to those who think that
Polydec will face difficulties when
liquid crystal or digital counters
replace traditional dials, Claude
Konrad says: "We have plenty of time
to wait and see. These technologies
do not seem to fully satisfy their
producers." Reason enough to start
confidently preparing the 30th
anniversary celebrations?
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Polydec SA, 25 ans, pas une
ride et une ambiance d’enfer

Polydec SA a fété ses 25 ans.
Et pas de n’importe quelle
fagcon. Une virée de trois jours
pour toute la boite — en lalie -
aux frais du roi. L'occasion de
dresser le portrait d’une
entreprise familiale qui
n’aspire qu’a le rester.

VIVIAN BOLOGNA

a grande classeh
«Formidable!» Les
40 employés de
| Pentreprise Poly-
dec SA se souviendront sans
doute longtemps de la virée or-
ganisée en Italie du Nord par
leurs chefs 4 la fin du mois de
mars, histoire de féter les
25 ans de 'entreprise. Durant
trois jours, les salariés ont visité
Milan, les ateliers de construc-
tion de Maserati, le Musée Fer-
rari et mangé gastronomique a
rendre jaloux tout gourmet qui
se respecte. «C’était une facon
de les remercier de leur engage-
ment, souligne Claude Kon-
rad, le directeur général de Po-
lydec, qu'il a fondée avec son
cousin Jean-Francois Konrad.
«Si nos collaborateurs ne sont
pas 13, nous non plus», ajoute-t-
il.

Voila qui change du discours
dominant. «Je n’étais pas un
éléve trés doué et je suis au bé-
néfice d’'un CFC de mécani-
cien de précision. J'ai appris a
rester humble», lance-t-il, pour
expliquer son point de vue.

Alors, quand il crée sa propre
boite en 1985, Claude Konrad
n’a pas pour objectif de créer
une entreprise qui produit 20 a
25mios d’axes de micromo-
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teurs destinés a l'instrumenta-
tion automobile, soit 55% de la
demande mondiale. «J’avais 27
ans quand je me suis lancé avec
mon cousin. On a récupéré
quelques vieilles machines de
décolletage et nous nous som-
mes installés a Evilard. Nous
n’avions pas d’ambition, sinon
celle d’étre a notre propre
compte», indique Claude Kon-
rad. Au fil des années, la réus-
site étant au rendez-vous, les
deux cousins ont déménagé
aux Champs-de-Boujean, ou ils
ont construit le nouveau bati-
ment de I'entreprise, en 1996,
avant d’acquérir les locaux voi-
sins vacants. Bien que l'en-

B!

CHEZ FERRARI Entre deux repas, une petite visite chez le géant de 'automobile...

treprise soit en bonne santé fi-
nanciére, les deux dirigeants
n’ont pas I'intention d’augmen-
ter leur capacité de production
de maniére démesurée. «Nous
allons embaucher prochaine-
ment quelques décolleteurs,
mais je ne suis pas la bonne
personne pour gérer 100 em-
ployés. Jaime étre proche
d’eux. Si on double les effectifs,
il faut aussi avoir plus de cadres
avec une forte personnalité et
je serais éloigné des salariés. Il
serait trés malsain d’avoir une
direction qui ne dirige plush,
lache, sans détours, le directeur
général.

Au fait, comment une boite

(LDD)

qui travaille principalement
pour le secteur automobile a-t-
elle vécu la crise qui a frappé le
secteur? «Nous avons connu
une baisse du chiffre d’affaires
de 40% l’an dernier et nous
avons di chéomer pendant deux
mois. Mais depuis deux ou trois
mois, la reprise est la, surtout
dans le domaine électronique.
Il n’est pas impossible que,
cette année, notre chiffre d’af
faires ressemble 4 celui de
2008, qui fut une année excep-
tionnelle», précise Claude Kon-
rad.

Afin de parer aux risques in-
hérents au marché automobile,
les dirigeants de Polydec

«Il n'est pas
impossible que,
cette année, notre
chiffre d’affaires
ressemble a celui
de 2008, qui fut
une année
exceptionnelle.»
Claude Konrad

avaient diversifié leur offre dés
1999. «Nous produisons tou-
jours plus de pointes-test desti-
nées a l'industrie électronique»,
indique Claude Konrad.

Et pour ceux qui imaginent
que Polydec connaitra quel-
ques difficultés lorsque les
compteurs a cristaux liquides
ou digitaux remplaceront les
cadrans traditionnels, Claude
Konrad répond: «Nous avons
le temps de voir venir, ces tech-
nologies ne semblent pas don-
ner entiére satisfaction a leurs
producteurs.» De quoi préparer
sereinement les festivités du
30e  anniversaire  d’exis-
tence? /VB

" o

& -

W ———
® === s
- - . -~ —
e -
..r

A



